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Società in-house del Comune di 
Brescia, con la mission di realizzare e 
gestire in forma integrata la mobilità 
cittadina al fine di migliorare la 
vivibilità del territorio, ridurre la 
congestione stradale e favorire 
soluzioni tecnologicamente 
all’avanguardia.

Brescia Mobilità S.p.A. coordina i 
diversi servizi di mobilità attraverso 
le sue controllate, Brescia Trasporti 
S.p.A. e Metro Brescia Srl.

IL GRUPPO

2



3

BSM e Comune: un binomio sostenibile

PUMS

Partecipazione al Gruppo 
di Lavoro per la redazione 
del PUMS (2016-2018) e 

tuttora coinvolta nelle 
attività di monitoraggio.

MM di AREA

Supporto al Mobility 
Manager d’Area per la 
definizione delle azioni 

a livello cittadino

BICIPLAN

Supporto al Comune nella 
promozione delle iniziative 

per la ciclabilità e del 
brand BiciBrescia

FOCUS ODIERNO
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Decreto Ronchi 1998 D. Interm. 179/2021

Attività di Mobility Management

2022

All’interno dell’Ufficio Studi, 
Innovazione e Sviluppo viene 
aggiunta la funzione di 
Mobility Management.

2003

Avendo un numero di 
dipendenti superiore a 300, 
inizia l’attività di MM 
aziendale.

2021

L’attività di MM aziendale 
si estende a tutte le 
società del Gruppo. 

2000

Nomina del Mobility Manager 
di Area del Comune di Brescia 
(e del MM aziendale).

2021

Cresce il numero di 
imprese e P.A. soggette 
ad obblighi in materia di 
MM.

2022

Il Settore Mobilità, dando 
seguito alle indicazioni del 
PUMS, vuole potenziare le 
funzioni di MM Area.

2022

All’interno del Settore 
Mobilità del Comune di 
Brescia viene strutturato 
l’Ufficio Mobility 
Management.

Tra Comune di Brescia e 
Brescia Mobilità viene 
sottoscritto un  Accordo 
triennale per la 
realizzazione di un Piano di 
Attività di Mobility 
Management.
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Opportunità ed obiettivi

STANDARDIZZAZIONE E 
METODO

Coordinare la rete, nel rispetto di 
una visione a livello di Area sul 
sistema della mobilità, anche 

attraverso definizione di metodi 
e modalità per costruire basi 

conoscitive integrabili al sistema 
mobilità e PUMS

DEFINIZIONE DI 
PROGETTUALITA’

Sviluppare best practices di 
Mobility Management 

(a livello sistemico) 
e contribuire alla realizzazione 

delle misure, previste (es. 
convenzioni, nuovi servizi o 

servizi ad hoc, ecc.)

CONDIVISIONE 
DELL’ESPERIENZA

Condividere, quale azienda 
direttamente impegnata in 
attività di MM aziendale, 

esperienze e best practice

1 2 3

COMUNICAZIONE E 
SOCIAL MARKETING

Progettare e coordinare la 
comunicazione delle attività 

di MM a livello di sistema 
locale
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Prima milestone

Il Piano rappresenta lo strumento di riferimento per l’espletamento, 
ai diversi livelli, del ruolo del Mobility Manager e delle attività di 
Mobility Management

• definizione, programmazione, implementazione delle politiche di 
domanda rivolte alla città, avente come principale target il 
governo della domanda sistematica gravitante sull’area urbana di 
Brescia

• promozione delle iniziative della Rete dei Mobility Manager 
della città e della valorizzazione della figura del MM
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Evidenze e misure correttive

EVIDENZE E CRITICITÀ STRATEGIE DI AZIONE

DIFFICOLTÀ NEL COSTRUIRE UNA BASE 
INFORMATIVA ESAUSTIVA E STRUTTURATA

✓ Revisione ed organizzazione delle fonti informative disponibili
✓ Incentivare il coinvolgimento proattivo di tutti i soggetti

NECESSITÀ DI SUPPORTARE I MOBILITY MANAGER 
NELLA LORO ATTIVITÀ

✓ Incrementare l’attività di coordinamento d’Area
✓ Definire metodi e strumenti di lavoro comuni e condivisi

NECESSITÀ DI DEFINIRE UN MODELLO DI                                       
MOBILITY MANAGEMENT SCOLASTICO

✓ Incentivare maggiore coinvolgimento degli Istituti Scolastici
✓ Supportare gli Istituti nell’affrontare il tema del Mobility Management

VALORIZZARE LA FUNZIONE DEL MOBILITY 
MANAGER (aziendale, scolastico e di Area)

✓ Sviluppare una strategia di comunicazione, per far conoscere l’attività di 
Mobility Management e strutturare una Rete di Mobility Manager

RIDURRE LA QUOTA DI UTILIZZO DEL MEZZO 
MOTORIZZATO PRIVATO

✓ Sviluppare approfondimenti verticali su specifiche aree o necessità
✓ Sviluppare progettualità ed iniziative di Area

AVVIATO
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Cosa è stato fatto?

• Costruzione di una base conoscitiva solida per definire la platea di riferimento 

100 tra imprese, P.A. e istituzioni universitarie, con 115 unità locali e più di 40.000 addetti) 

• Definizione di metodi condivisi (con i MM) per la raccolta e la restituzione dei dati nei PSCL, 
per una migliore integrazione con PUMS e contesto:

✓ Modalità costruzione matrice OD

✓ Questionario di indagine comune

✓ Restituzione dello split modale

✓ Format di riscontro al PSCL

• Analisi dei PSCL

• Promozione della Rete dei Mobility Manager

✓ Tavoli di lavoro

✓ Giornata del Mobility Management (SEM)

• Interlocuzione con gli Istituti Scolastici per un modello di Mobility Management Scolastico

MISURE DI 
COORDINAMENTO DI AREA

Metodi, strumenti e best 
practices condivisi e a supporto 

dei MM per un’attività di 
mobility management coordinata 

e omogenea.
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Cosa è stato fatto: la rete degli MM

• Attività coordinata con la 
presentazione del



10

Cosa ci dicono i dati?

5%
5%

74%

3% 10%

3%

A piedi
Bicicletta
Auto (conducente)

SPLIT MODALE

Auto (passeggero o carpooling)
TPL
Intermodalità

30%

36%

46%

55%

Sharing mobility
(car/bike/monopattini/scoo

ter)

Bicicletta/micromobilità
privati

Car pooling

TPL

PROPENSIONE AL CAMBIAMENTO

16%

27%

35%

7%

15%

INIZIATIVE PREVISTE DALLE 
AZIENDE

Asse 1 – Disincentivare uso individuale auto
Asse 2 – Favorire TPL
Asse 3 – Favorire Mobilità attiva
Asse 4 – Ridurre la domanda
Asse 5 – Ulteriori misure
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Cosa vogliamo fare?

MISURE DI COORDINAMENTO DI AREA

Metodi, strumenti e best practices condivisi e a supporto dei 
MM per un’attività di mobility management coordinata e 

omogenea.

• Realizzazione di una piattaforma per il Mobility 
Management cittadino

Funzionalità base della piattaforma, e applicativi ulteriori

• Potenziamento delle attività dei tavoli di lavoro

INCENTIVARE LA MOBILITA’ SOSTENIBILE

Implementazione, miglioramento e attivazione dei servizi di 
mobilità, a livello di area o per rispondere a necessità 

localizzate

• Iniziative ed eventi formativi ed informativi rivolti a MM 
e dipendenti

• Progetti di area per incentivare ciclabilità, TPL e 
carpooling

✓ Potenziamento servizio TPL nella zona industriale

✓ Promozione convenzioni TPL

✓ Coordinamento con Biciplan 



 Grazie per la cortese attenzione 

Michela Bonera
Mobility Manager – Gruppo Brescia Mobilità

mbonera@bresciamobilita.it  

mailto:mbonera@bresciamobilita.it
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