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1. OBIETTIVI DEL CORSO DI FORMAZIONE 

Il corso ha lo scopo di:  

• fornire un’esposizione ragionata dell’attuale dettato normativo;  

• fare il punto sullo stato dell’arte e fornire indicazioni circa le azioni da intraprendere per adempiere 

alla normativa di riferimento;  

• condividere le regole operative di dettaglio da utilizzare nella redazione del piano economico 

finanziario (PEF);  

• fornire suggerimenti e chiarimenti utili al raggiungimento della piena conformità relativamente alla 

stesura del proprio PEF;  

• creare un tavolo di confronto in cui evidenziare le proprie esperienze e/o i propri dubbi operativi. 

A chi è rivolto: 

Il percorso formativo si rivolge a manager e funzionari di tutte le aree aziendali che hanno responsabilità di 
servizio o di supporto all’esercizio del trasporto. 

Il corso permette di acquisire le conoscenze e gli strumenti necessari per contribuire alla redazione del Piano 
Economico Finanziario (PEF) e gestire efficacemente la gestione delle attività della propria area di 
responsabilità in un contesto sempre più complesso. 

2. STRUTTURA E CARATTERISTICHE DEL CORSO DI FORMAZIONE  

Il piano formativo è strutturato in 2 giorni (18 e 25 maggio 2023) per un totale di circa 8 ore di formazione. Il 

corso sarà erogato in modalità on line. 

Il percorso sarà teorico-pratico al fine di evitare, per quanto possibile, dubbi interpretativi e 

consentendo/stimolando i partecipanti all’esposizione di problematiche specifiche della propria azienda in 

modo da cogliere opportunità in termini di soluzione ai problemi in tempo reale e rinforzare quindi 

l’apprendimento. 

Alla fine del corso sarà rilasciato un attestato di frequenza da ASSTRA Service (certificata nell’ambito della 

ISO 9001:2015 ai sensi della certificazione EA 37 e ES 35). 

Ai fini del necessario accertamento dell’efficacia formativa dei partecipanti, è previsto un test per la 

valutazione dell’apprendimento costituito da domande a risposta multipla, di cui una esatta, con l’obbligo di 

almeno l’80% di risposte esatte.  

I partecipanti interessati dovranno, inoltre, esprimersi su appositi modelli preimpostati sulla qualità percepita 

su alcuni aspetti del corso (organizzazione, docenti, ecc.).  

Il corso è stato attivato e per una efficace partecipazione allo stesso l’aula sarà composta indicativamente 

da non più di 25 partecipanti. Saranno accettate le prime 25 iscrizioni in ordine di arrivo. 

Durante tutto il corso sarà presente il Tutor ASSTRA Service per la verifica delle presenze. 
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3. DOCENTI 

Il corso, organizzato da ASSTRA Service con la collaborazione di ASSTRA, si avvale della docenza di specialisti 

nel settore. 

ANDREA COCCO - Funzionario dell’Ufficio Servizi e Mercati Retail (SMR) dell’Autorità di Regolazione dei 

Trasporti, nei 6 anni trascorsi in ART ha partecipato all'elaborazione di delibere finalizzate alla 

regolamentazione dei mercati dei servizi di trasporto e, in particolare, alla redazione delle delibere n. 22/2019 

e 154/2019, nell’ambito delle quali sono definiti gli schemi di PEF rispettivamente per i servizi marittimi e per 

quelli su strada e per ferrovia. Attualmente fa parte, inoltre, del gruppo di coordinamento delle attività di 

redazione della Relazione Annuale ART al Parlamento e del gruppo di lavoro per la revisione del Data Portal 

ART.  

In precedenza, come Funzionario dell’ufficio Affari Istituzionali e Internazionali (ISIN) ha partecipato ai lavori 

delle reti internazionali IRG-Rail, Network of Economic Regulators OCSE e Working Party on rail transport 

UNECE nelle quali è coinvolta l’Autorità. 

Laureato in economia, prima dell’ingresso in ART ha maturato 12 anni di esperienza nell’ambito 

dell’organizzazione/gestione di servizi di trasporto pubblico presso l’Assessorato dei Trasporti di 

un’amministrazione regionale. 

BRUNO BITETTI - Avvocato, socio dello studio legale Massimo Malena & Associati. Assiste le società che 

gestiscono servizi di TPL e le amministrazioni pubbliche sulle tematiche riguardanti l’affidamento dei servizi 

di trasporto, i contratti di servizio pubblico e le relative compensazioni di OSP, le misure dell’Autorità di 

regolazione dei trasporti.  

ALESSANDRO AVENALI – Professore nel settore scientifico disciplinare Ingegneria Economico-Gestionale 

presso la Sapienza Università di Roma. Svolge attività di ricerca nell’ambito dell’economia industriale, del 

mechanism design e della ricerca operativa, su aspetti prevalentemente connessi alla tecnologia, economia 

e regolamentazione delle industrie a rete (network industries) con particolare riferimento ai settori delle 

telecomunicazioni e dei trasporti. Presso la Sapienza Università di Roma, è docente, dal 2002, 

dell’insegnamento di Economia e Organizzazione Aziendale nell’ambito del corso di laurea di I livello in 

Ingegneria Gestionale e, dal 2011, di Gestione degli Acquisti nell’ambito del corso di laurea magistrale in 

Ingegneria Gestionale. È membro del Comitato Didattico Scientifico e docente: del Master Universitario di 

Secondo Livello dal titolo “Management del Trasporto Pubblico Locale” della Sapienza Università di Roma, 

del Master Universitario di Secondo Livello dal titolo “Ingegneria gestionale per le aziende sanitarie” della 

Sapienza Università di Roma, del Master Universitario di Secondo Livello dal titolo “Corruzione e sistema 

istituzionale” della Sapienza Università di Roma.  

MAXMILIAN DI PASQUALE – Laureato in economia e commercio, ha conseguito il master di secondo livello 

in “Diritto e gestione dei servizi pubblici”, e partecipato a numerosi corsi di formazione in Italia e all’estero. 

Attualmente ricopre il ruolo di Direttore Generale dell’azienda leader di trasporto a livello regionale, Società 

Unica Abruzzese di Trasporto (TUA) Spa Unipersonale. Ha iniziato la propria attività professionale nella 

consulenza direzionale, incentrata sulla redazione di piani economico-finanziari, e svolto attività manageriale 

al vertice di società a totale capitale pubblico principalmente operanti nel trasporto. Tra le principali 
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esperienze professionali: dopo un inizio nella società Ernst e Young Spa, nel 2010 viene nominato Direttore 

Generale di GTM Spa; dal 2016 al 2019 diventa dirigente del settore di Amministrazione, Finanza e Controllo 

in TUA Spa, occupandosi, tra le altre attività, della redazione e predisposizione del PEF e del piano industriale; 

nel 2019 diventa Direttore Generale di TUA Spa. 

Ha svolto, inoltre, attività di consulenza presso numerose aziende operanti sul territorio nazionale per attività 

correlate principalmente alla redazione di piani economico finanziari, predisposizione budget e controllo di 

gestione. Infine, ha esercitato attività di formazione rivolta a dirigenti e quadri su tematiche inerenti il 

controllo di gestione, la pianificazione finanziaria e temi di interesse manageriale. Ha svolto incarichi di 

docente universitario, su materie economiche. Ha già svolto attività di docente presso ASSTRA nei corsi 

“Come costruire un piano economico finanziario (PEF) nel trasporto pubblico locale” e “Piano Industriale 

nelle aziende di Trasporto Pubblico”. 

GIOVANNI LIBERATORE - Professore ordinario di economia aziendale presso l’Università di Firenze e 

professore a contratto di financial accounting presso New York University. Dottore commercialista e revisore 

legale, è membro di vari collegi sindacali e svolge attività di consulenza in tema di piani aziendali, partenariati 

pubblico privati e valutazione d’azienda e di beni immateriali. Ha elaborato pareri in tema di bilancio 

d’esercizio, principi contabili e stima di danni. È partner di Gotha Advisory SpA. 

4. MATERIALE DIDATTICO  

Il materiale didattico, distribuito a tutti i partecipanti, è costituito dalle diapositive appositamente 

predisposte dai docenti. 

5. FINANZIAMENTI 

Il corso è finanziabile attraverso i FONDI INTERPROFESSIONALI per la formazione continua (es. Fonservizi e 

altri Fondi). Per chiarimenti su come accedere a questi fondi è possibile rivolgersi in ASSTRA Service al Dott. 

Domenico Scalfaro (3299026950; e-mail scalfaro@asstra.it). 

6. CFP ORDINE INGEGNERI  

Per il Corso, relativamente ai partecipanti con iscrizione all’ORDINE PROFESSIONALE DEGLI INGEGNERI, è 
stata presentata, presso il CNI, richiesta di accreditamento per il successivo rilascio dei Crediti Formativi 
Professionali (CFP). È obbligatorio seguire tutto il corso per la sua durata. 

7. ISCRIZIONI 

L’iscrizione avviene attraverso la compilazione di un form online all’interno del quale sono indicati i costi e 
le note organizzative. Si invitano le aziende associate interessate a voler comunicare tempestivamente e non 
oltre il 14 aprile 2023 la propria adesione compilando il modulo al seguente link 

https://iscrizioni.asstra.it/Pef2 . Saranno accettate le prime 25 iscrizioni in ordine di arrivo.  

La frequenza alle lezioni è obbligatoria, in quanto requisito essenziale ai fini dell’ottenimento dell’attestato 

di partecipazione. 

8. ISTRUZIONI PER IL COLLEGAMENTO 

Per l’accesso al corso, ASSTRA Service provvederà ad inviare ai partecipanti, una volta attivato il corso, il link 

e le istruzioni per collegarsi VIA INTERNET.  

mailto:scalfaro@asstra.it
https://iscrizioni.asstra.it/Pef2
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 I giornata formativa  
giovedì 18 maggio 2023, h. 9.00 -13.30 

  

9.00 
Appello* per la registrazione dei 
partecipanti ed apertura del corso  

  

9.15 
Testimonianza Autorità di 
Regolazione dei Trasporti  

Dott. Andrea Cocco 
 Autorità di Regolazione dei Trasporti  

10.15 
Breve panoramica dei riferimenti 
normativi  

Avv. Bruno Bitetti 
Studio Malena & Associati  

11.15 Pausa   

11.30 
Verifica di congruità del corrispettivo 
a base d'asta derivante dal PEF 
simulato  

Prof. Alessandro Avenali 
Sapienza Università di Roma  

12.30 
Caso studio: l’esperienza di TUA 
Chieti 

Dott. Maxmilian Di Pasquale 
Direttore Generale 

TUA Chieti 

13.30 
Conclusione ed Appello* per la 
verifica dei partecipanti 

 

  

 
 

 II giornata formativa  
giovedì 25 maggio 2023, h. 9.00 -13.30 

  

9.00 
Appello* per la registrazione dei 
partecipanti ed apertura del corso  

  

9.15 Il Piano Economico Finanziario 
Prof. Giovanni Liberatore 

Università di Firenze  

10.15 
Il Piano Economico Finanziario 
(esercitazione) 

Prof. Giovanni Liberatore 
Università di Firenze  

11.15 Pausa  

11.30 
Il Piano Economico Finanziario 
(esercitazione) 

Prof. Giovanni Liberatore 
Università di Firenze  

13.30 
Conclusione ed Appello* per la 
verifica dei partecipanti 

  

  

 

* Durante tutto il corso sarà presente il Tutor Asstra Service per la verifica delle presenze. 


