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01. ASSTRA - Chi siamo

ASSTRA - Associazione Trasporti - € |'associazione nazionale, delle aziende di trasporto pubblico
locale in Italia, sia di proprieta degli enti locali che private. Nasce nel 2001 dalla fusione delle due
associazioni di categoria che esistevano da oltre 60 anni: Federtrasporti (federazione delle aziende
municipalizzate) e Fenit (federazione delle ferrovie concesse).

Vision
Affermare il trasporto pubblico e la mobilita nel suo complesso, quale settore economico centrale per la

crescita dei territori e del paese intero, in virtu della sua capacita di generare benessere, aumentare
I'inclusione sociale, favorire la crescita culturale con minimo impatto ambientale.

Mission

ASSTRA protects the interests of its member companies by providing technical assistance in the legal,
trade union, economic, administrative, fiscal and technological innovation fields.

Incentivare e sostenere lo sviluppo industriale del trasporto pubblico italiano sotto il profilo gestionale,
organizzativo, regolamentare, tecnologico rafforzando la sua centralita per il perseguimento degli
obiettivi di sostenibilita ambientale, sociale ed economica.

ASSTRA Associazione
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01. ASSTRA - Chi siamo

I NUMERI CHIAVE DI ASSTRA LE DIMENSIONI DEL TPL IN ITALIA

®* 138 aziende associate (2023)

®* 70% quota di mercato del trasporto pubblico ®* 12 miliardi/anno di Euro - fatturato
italiano ¢ 5 miliardi/anno - Passeggeri

®* 100% presenza nelle Regioni italiane trasportati

® 5.000 Comuni serviti ®* 1,8 miliardi/anno - Produzione km

®* 100% modalita e ambiti di trasporto serviti ®* 117.000 - Personale
(Autobus, metro, tram, ferrovie, funicolari, ® 49.000 - Mezzi di trasporto

navigazione, parcheggi)

I NUMERI CHIAVE DELL'ATTIVITA’' DI ASSTRA (2024)
20 Eventi

505 Circolari

Oltre 20 Riunioni commissioni tecniche e gruppi di lavoro

267 Ore di formazione e oltre 22 moduli formativi complessivi
Circa 1477 uscite media

ASSTRA Associazione
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02. ASSTRA - Governance

Andrea Angelo Gibelli - Presidente FNM S.P.A. Milano

Giuseppina Gualtieri - Presidente TPER S.P.A. Bologna
Serena Lancione - AD GTT S.P.A. Torino
Massimo Nitti - DG Ferrotramviaria S.P.A. Bari

Stefano Belardinelli - CONTRAM S.P.A. Camerino

Matteo Colamussi - Ferrovie Appulo Lucane S.R.L.Bari
Umberto De Gregorio - Ente Autonomo Volturno S.R.L Napoli
Maxmilian Di Pasquale - TUA S.P.A. Chieti

Ilaria Gavuglio- Azienda Mobilita’ e Trasporti S.P.A. Genova
Marco Medeghini - Brescia Mobilita S.P.A. Brescia

Giuseppe Mistretta - AMAT Palermo S.P.A. Palermo

Paolo Pettinelli - Azienda Veneziana della Mobilita' S.P.A. Venezia
Carlo Poledrini - ARST S.P.A. Cagliari

Aniello Semplice - Trieste Trasporti S.P.A. Trieste

Maurizio Seri - L.F.I. S.P.A. Arezzo

Link pagina web dedicata
https://www.asstra.it/chi-siamo/governance/organi/consiglio-direttivo

ASSTRA Associazione
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03. Il sistema di rappresentanza

Nazionale .
CON;I:MSE.BVIZl @@ CONFINDUSTRIA
®%e asstra
Locale

A livello territoriale sono state costituite nel corso degli anni delle associazioni a livello regionali che, nell’alveo
dell’indirizzo ed il coordinamento di ASSTRA nazionale, curano la rappresentanza istituzionale con le autorita

territoriali nella quasi totalita delle Regioni italiane.

Internazionale
Z " ADVANCING

;UIETP; TRANSpoRT ceep

_ Y
Your voice.
Your interests.
Your future.
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04. La struttura di ASSTRA

*% asstra

DIREZIONE GENERALE

SERVIZIO ECONOMICO

SERVIZIO AFFARI
GENERALI
GIURIDICO LEGALI

FINANZIARIO
ED
INNOVAZIONI
TECNOLOGICHE
PROGETTI
INTERNAZIONALI E FERROVIARIO
NAZIONALI

COMUNICAZIONE

Organigramma completo:

ASSTRA Associazione
nazionale trasporti

SERVIZIO
SINDACALE

RELAZIONI
INTERNAZIONALI

EVENTI
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05. Che cosa facciamo

ASSTRA, nello svolgimento della propria missione di supporto delle aziende associate e di
valorizzazione del sistema nazionale del trasporto pubblico locale e della mobilita, svolge le seguenti
attivita:

1.Rappresentanza istituzionale (rappresentanza degli interessi, promozione e sensibilizzazione)
2.Relazioni industriali e sindacali (Stipula contratto collettivo nazionale di lavoro autoferrotranvieri)
3.Relazioni e attivita internazionali

4.Studio, ricerca e analisi

5.Attivita di consulenza e informazione, Network

6.Relazioni esterne, stampa e social

7.Formazione per le imprese associate

8.Attivita congressuale e seminariale

ASSTRA Associazione
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05.01 Rappresentanza istituzionale

Le principali categorie degli stakeholder sono:

Istituzioni europee;

Istituzioni nazionali e locali;

Autorita nazionali di regolazione e di vigilanza;
Organizzazioni sindacali;

Centri di ricerca;

Media;

Istituzioni finanziarie;

Enti, agenzie, organismi ed associazioni nazionali ed internazionali.

I NUMERI CHIAVE 2024

24 Disegni di legge sequiti

8 Audizioni parlamentari

6 Documenti di posizione

6 Riunioni con Ministeri e altre istituzioni

. ASSTRA Associazione
e aSStI'a nazionale trasporti
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05.01 Rappresentanza istituzionale
Asstra aderisce inoltre alle piu rilevanti associazioni ed enti sia livello nazionale che internazionale:

* Asvis - Alleanza italiana per lo sviluppo sostenibile (www.asvis.it)

- Clubitalia - Contatless technologies user board ( www.club-italia.com)

« CIFI - Collegio ingegneri ferroviari (www.cifi.it)

« CNA - Calypso network association (www.calypsonet.org)

- Consumers forum - Associazione delle associazioni dei consumatori (www.consumers-forum.it)

- Consiglio nazionale green economy - (www.statigenerali.org)

« CUNA - Commissione tecnica di unificazione dell’autoveicolo (www.cuna-tech.orqg)

« IT X PT - Information Technology for Public Transport (www.itxpt.org)

« Kyoto Club - Organizzazione no profit in campo ambientale (www.kyotoclub.org/it)
« Mobility20 - (http://www.mobility2o0.it)
« SUSDEF - Fondazione sviluppo sostenibile (www.fondazionesvilupposostenibile.org)

* UNI - Ente nazionale italiano di unificazione (www.uni.com)

ASSTRA Associazione
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05.02 Relazioni industriali e sindacali

La funzione sindacale ¢ la tradizionale funzione di un’associazione datoriale come ASSTRA.
Le attivita di rappresentanza sindacale sono tese alla sottoscrizione del Contratto
Collettivo Nazionale di lavoro della categoria e, sia direttamente che attraverso la
Confederazione dei servizi pubblici locali, il Contratto collettivo dei dirigenti.

Nello specifico la funzione svolta dall’Associazione consiste nel rappresentare le aziende
associate nella trattativa relativa al contratto nazionale di lavoro ed assisterle e/o

rappresentarle nella stipula di accordi aziendali e nelle vertenze locali di lavoro.

. ASSTRA Associazione
e aSStI'a nazionale trasporti
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05.03 Relazioni e attivita internazionali

ASSTRA detiene storicamente, da oltre 30 anni, relazioni internazionali stabili con altre Associazioni
del trasporto pubblico sia a livello europeo che internazionale.

UITP - Grazie all’accordo ASSTRA-UITP tutte le imprese di trasporto iscritte ad ASSTRA sono full
member UITP e godono di tutti i servizi associativi. Inoltre, la stretta collaborazione ASSTRA-UITP
garantisce la partnership in molti progetti europei e la somministrazione di corsi formativi di livello
internazionale.

In seno agli organi UITP, ASSTRA esprime:

® 4 Membri nel Policy Board

® 3 Membri nell’lEuropean Committee

®  Partecipazione alle Commissioni tecniche e ai gruppi di lavoro

ASSTRA ha relazioni strutturali e dirette con altre Associazioni :

®  UTP - Francia (Incontri bilaterali annuali di confronto e scambio sui principali temi di interesse)
® VDV - Germania

® ATUC- Spagna

® APTA - USA

. ASSTRA Associazione
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05.03 Relazioni e attivita internazionali

ASSTRA ha una consolidata esperienza nei progetti europei. Negli ultimi anni € stata

partner attivi nei seguenti progetti:

= Progetto EBSF

= Progetto 3iBS

» Progetto ZeEUS

= Progetto EBSF2

= Progetto Eliptic

= Progetto ERSAT EAV
» Progetto Prevent PCP
= Progetto Railgap

» Progetto Sneak Life
= Progetto I-Share Life
» Progetto EBRT

*% asstra

ASSTRA Associazione
nazionale trasporti
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05.04 Studio, ricerca e analisi

Lo studio e la ricerca sono vocazioni dell’/Associazione che sono state acquisite e potenziate nel corso
degli anni perché strategiche per la missione di ASSTRA e funzionali alle funzioni di rappresentanza
istituzionale e advocacy alla funzione di informazione e consulenza.

ASSTRA & quindi spinta ad uno studio continuo delle tendenze nazionali ed internazionali sulla
mobilita e il trasporto, delle innovazioni tecnologiche e gestionali che riguardano le diverse
declinazioni delle aziende di trasporto pubblico e del dibattito che anima i diversi aspetti del mercato
della mobilita.

Le attivita di studio ricerca e analisi condotte storicamente da Asstra ne hanno fatto un punto di
riferimento per tutti gli stakeholder istituzionali, finanziari nonché per gli organi di stampa.

I numeri chiave dal 2016/2024

Circa 80 documenti fra position paper, linee guida e indagini e ricerche.
(http://www.asstra.it/conoscenza/pubblicazioni.html).

ASSTRA Associazione
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05.05 Attivita di consulenza e informazione

L'attivita di network, consulenza e informazione avviene principalmente nelle seguenti aree disciplinari
tradizionali:

® Economica finanziaria;

® Legale;

® Innovazione tecnologica;

® Lavoro e relazioni industriali;
® Ferroviario.

Tale attivita avviene tramite due strumenti:

» Le circolari - E’ lo strumento di comunicazione interna al sistema associativo. Ogni anno
|'associazione pubblica oltre 500 circolari all’'anno di approfondimento sulle diverse tematiche del
TPL.

= Consulenza - Attivita di consulenza ed assistenza diretta su questioni aziendali specifiche.

. ASSTRA Associazione
e aSStI'a nazionale trasporti 25



05.05 Network

- Commissioni permanenti:
- Commissione economica
- Commissione legislativa
- Commissione tecnologica
- Commissione sindacale

- Comitato dei direttori

- Gruppi di lavoro - E’ il tradizionale strumento di

aziende associate.

®% asstra

GdL Anticorruzione

GdL Appalti

GdL Assicurazioni e Risk-Management
GdL Ausiliari traffico e sosta
GdL Autobus (e filobus)

GdL Cybersicurezza

GdL Costi standard

GdL Reporting di sostenibilita
GdL Efficienza energetica
GdL ITS

GdL Legale/Privacy

GdL Marketing

studio e confronto su specifiche tematiche per le

= GdL Responsabilita Amministrativa delle
persone giuridiche, D.Lgs. 231/2001

» GdL Separazione contabile

» GdL sui Diritti dei Passeggeri nel Trasporto
su Gomma e Ferrovia

=  Gdl Tram

ASSTRA Associazione
nazionale trasporti
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05.06 Relazioni esterne, stampa e social

ASSTRA cura la comunicazione associativa attraverso un proprio ufficio stampa interno e la
collaborazione di un media parternship di comprovata esperienza in materia.

Asstra svolge da circa 30 anni attivita editoriale attraverso una propria rivista (TP — Trasporti pubblici)
che rappresenta il mezzo di diffusione della conoscenza prodotta in Associazione capace di garantire
I'approfondimento di tematiche particolarmente rilevanti per il settore.

I numeri chiave del 2024
« 12 comunicati stampa;

- 1477 uscite media ( articoli, interviste, radio e Tv).

Principali relazioni esterne e partecipazioni a fiere
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05.06 Relazioni esterne, stampa e social

I numeri chiave del 2024

12 Uscite rivista TP-Trasporti pubblici

Piu di 453 Post sulle piattaforme social (323 linkedin e oltre 130 X)

(@AssTrasporti; https://it.linkedin.com/company/asstra---associazione-trasporti).

Le piattaforme social utilizzate contribuiscono ad affermare il ruolo di ASSTRA quale produttore di
contenuti ed attivita sfruttando le dinamiche relazionali social con i principali stakeholder di riferimento

7981 follower “Linkedin

1171 follower “"X”

. ASSTRA Associazione
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05.07 Formazione per le imprese associate

ASSTRA organizza un’intensa attivita formativa al fine restituire al personale sia di livello
medium che executive management delle aziende un continuo aggiornamento sulle tematiche

emergenti.

I numeri chiave 2023-2024
419 ore di formazione

478 Partecipanti totali

Principali temi trattati:

= Codice dei contratti pubblici

= Bilancio integrato e Rendicontazione ESG

= Cybersecurity

» Intelligenza artificiale

= Attrarre nuova domanda per il TPL

» Le buone pratiche per la trasformazione energetica
= Marketing

*% asstra

Welfare aziendale e finge benefit
La transazione digitale nel TPL
Mobility manager

Sistema TRAM

Ingegneria di manutenzione
Formazione per Dirigenti

ASSTRA Associazione
nazionale trasporti
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05.08 Attivita congressuale e seminariale

ASSTRA organizza e partecipa a una moltitudine di eventi seminariali e congressuali ed in
particolare cura la programmazione e gestione del Convegno nazionale delle imprese di
trasporto pubblico locale, che il maggiore evento sul trasporto pubblico italiano.

| numeri chiave 2024 : 20 Eventi organizzati da Asstra

COMMUNICATION and MARKETING FOR THE ‘REVIVAL’ OF PUBLIC
TRANSPORT

Presentazione Linee guida ASSTRA per I'affidamento dei contratti pubblici di
importo inferiore alle soglie di rilevanza comunitaria

LA TRANSIZIONE DIGITALE NEL TPL: Gestione dei Documenti Informatici
Obblighi e Opportunita per le Imprese di TPL

GIORNATA STUDIO DEL MOBILITY MANAGER D'AREA

LA TRANSIZIONE DIGITALE NEL TPL: Gestione dei Documenti Informatici
Obblighi e Opportunita per le Imprese di TPL - 2° EDIZIONE

XVIII Convegno Nazionale Asstra

INGEGNERIA DI MANUTENZIONE - SUPERVISORE DEI LAVORI DI
MANUTENZIONE - 7° edizione

Welfare aziendale e fringe benefit

Rendicontazione ESG

Bilancio integrato e rendicontazione dei fattori “ESG”
XVIII Convegno Nazionale Asstra

*% asstra

Le indagini di mercato per I'ottimizzazione del servizio di trasporto pubblico. Principi,
teorie, tecniche e prospettive dell’Al

WEBINAR ASSTRA-ANAV Comunicazione all’Agenzia delle Entrate dei dati su vendite
abbonamenti trasporto pubblico

TRASPORTO PUBBLICO TO ZERO EMISSION. Le buone pratiche per la
trasformazione energetica del settore

ATTRARRE NUOVA DOMANDA PER IL TPL Soluzioni Tecnologiche ed esperienze a
confronto

WORKSHOP PREVENT PCP: | PRINCIPALI RISULTATI DEL PROGETTO E LA
SPERIMENTAZIONE DI AMT GENOVA

Cybersecurity — Il nuovo quadro di riferimento alla luce del recepimento della Direttiva
NIS 2

Le performance delle imprese di trasporto pubblico locale Presentazione del rapporto
Intesa Sanpaolo — ASSTRA

Il Codice dei Contratti nei Settori Speciali
Corso di aggiornamento per Dirigenti ai sensi dell’art. 37 ¢.7 D.lgs.81/2008

10°SEMINARIO NAZIONALE SISTEMA TRAM - Giornate di Studio - “20 anni di
esperienze, per traguardare il futuro”

ASSTRA Associazione
nazionale trasporti 33



& asstra

IMPRESE IN MOVIMENTO

ASSTRA

Associazione nazionale trasporti
Roma, Piazza Cola di Rienzo 80/A

https://www.asstra.it/

asstra.it




